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衡阳县中医医院
部门整体支出绩效自评报告

一、部门、单位基本情况

1．主要职能。

衡阳县中医医院始建于1953年4月，是衡阳县唯一一所

二级甲等中医医院。医院于2018年2月14日顺利搬迁至英南

新区，占地140亩（93297.7㎡），总建筑面积86400㎡，业

务用房74339㎡，编制床位600张，实际开放床位702张，可

开放床位1000张。现有职工633余人，其中高级职称58人，

中级职称173人，全国基层名老中医1人，全国老中医药专家

学术经验继承指导指导老师1人，研究生8人。

2．机构情况。

医院科室设置科学合理。目前开设16个住院病区，20个

临床科室，6个医技科室，打造了重症监护中心、血液透析

中心、针灸康复理疗中心、高压氧治疗中心、治未病中心、

介入中心等6大中心，其中骨伤科、肛肠科被列为“十三五

”省级中医特色专科。

3．人员情况。

2024年本单位年未实有人数658人，非参公事业人员352

人，经费自理人员306人。

二、预算支出情况



收入情况：2024 年度收入决算数 32563.56 万元，其中：

一般公共预算财政拨款全年预算数为 1257.80 万元，决算数

为 1257.80 万元，完成全年预算数的 100%；政府性基金预算

财政拨款收入 13500.00万元，完成全年预算数的 100%；事

业收入全年预算数为 17805.71 万元，决算数为 17805.71 万

元，完成全年预算数的 100%。

支出情况：

1.基本支出情况

2024年基本支出决算数32563.56万元，人员经费

7759.61万元，公用经费11303.95万元。其中：一般公共预

算财政拨款全年预算数为1257.80万元，决算数为1257.80万

元，是指为保障单位机构正常运转、完成日常工作任务而发

生的各项支出。其中基本工资、津贴补贴等人员经费支出决

算数为7759.61万元；办公费、印刷费、水电费、物业管理

费、办公设备购置等一般商品和服务支出决算数11303.95万

元。

三、部门整体支出绩效情况

（一）综合评价结论

经自评，本部门年初预算收入1257.80万元，全年预算收

入 1257.80万元，2024 年当年收入32563.56万元。2024年全年支

出总计32563.56万元。执行率 100%，得分 8 分；各项绩效指标

反映在数量、质量、时效、成本方面指标值上均达到我院年

初制定的计划数，得分 80 分；在社会公众或服务对象满意

度指标值上，我局做到了服务质量好、工作水平高，社会公

众或服务对象满意度达到 95%以上，得分 10 分；自评总得分

98分，评价等级为优秀。



四、存在的问题及原因分析

发现的主要问题及原因：

1、部门整体支出绩效管理意识有待加强一是部门年度预

算 编制当中整体支出绩效目标意识不够， 重资金的多少，轻

支出 绩效的效果；二是有的科室在预算执行过程当中随意性

较大， 预算外开支、超预算支出等现象时有发生，三是对部

门整体支 出绩效评价结果利用欠充分。

2、预算控制工作有待加强，预算控制是实现预算收支任

务 的关键步骤，也是整个预算 管理工作的中心环节，加强预

算支出绩效运行监控工作是预算控制的重要内容。

3、单位日常运转所需公用经费预算不足 部门年初预算

中，基本支出预算中公用经费预算较少， 不能满足单位日常

运行费用支出，导致日常运行经费支出挤 占专项经费支出，

影响了专项业务工作的开展。

五、下一步改进工作的举措

1、提高认识，加强部门整体支出绩效评价工作 进一步提

升单位全体干职工部门整体支出绩效管理意识， 将绩效理念

贯穿于预算编制与执行的全过程。对每个部门以及项目都分别

制定相应的绩效指标，将部门整体支出绩效评价工作落实到每

一笔费用支出当中，科学合理地对财政支出进行管理。

2、严格预算管理，增强预算控制意识加强预算编制的前

瞻性。在编制年度部门预算时，结合上年度预决算收支情况和

预算年度可以预计的收支情况进行科学、合理预算，尽可能保

证预算年度内预算收支应编尽编。



3、提高公用经费的预算额度，增强预算管理的执行力杜

绝预算执行和资金使用上的的随意性，确保单位日常运行支出

不挤占专项工作经费支出。

报告包括以下附件：

1. 部门整体支出绩效评价基础数据表

2.部门整体支出绩效自评表



附件 1

部门整体支出绩效评价基础数据表
填报单位：衡阳县卫生健康局 填报时间：2025 年 10 月 21 日

财政供养人员情况

编制数 2024 年实际在职人数 控制率

352 658 186%

经费控制情况(万元) 2023 年决算数 2024 年预算数 2024 年决算数

三公经费 0 0 0

1、公务用车购置和维护

经费

其中：公车购置

公车运行维护 0 0 0

2、出国经费

3、公务接待 0 0 0

项目支出： 0 0 0

1、业务工作经费 0 0

2、运行维护经费 0 0

3、本级专项资金（一个

专项一行）

公用经费： 13625.78 786.78 11303.95

其中：办公经费 91.18 786.78 25.01

水费、电费、差旅费 112.78 0 1126.67

会议费、培训费 0 0 10.00

政府采购金额 851.59 800.01 800.01

部门基本支出预算调整 20930.18 1257.80 3148.58



厉行节约保障措施 严控办公经费，严格执行差旅费审批制度，稳步减压公用经费

填表人：廖媛 联系电话：0734-6813356 单位负责人：夏良友



附件 2

部门整体支出绩效自评表
（ 2024 年度）

填报单位（盖章）：衡阳县中医医院 填报时间：2025 年 10 月 21 日

预算部门名称 衡阳县中医医院

年度预算申请

(万元)

年初预

算 数

(万元)

全年预算数

（万元）

全年执行数

（万元）
分值

执行

率
得分

年度资金总额：
786.78 32563.56 32563.56 10 100% 8

按收入性质分： 按支出性质分：

一般公共预算： 1257.80 其中:

基本

支出：

19063.56

政府性基金拨款：
13500.00

年初结转和结余：
0

项目

支出：
0

事业收入 17805.71

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

1. 外出交流学习，推进医院高质量

发展

2. 人才引进及新技术、新项目开展

3.发挥中医药优势，做好中医药传

承与创新

2024年我院先后派遣16名
医护人员常驻医共体成员
单位。开展了坐诊、查房
、教学、质控、理论实践
操作培训、DRG支付培训
等大量工作。我院在医共
体成员单位开展专业培训
78次，操作培训9次。医
共体单位大型义诊9次，
接 受 医 务 人 员 进 修 学
习 12人次。双向转诊方
面，基层医院上转中医医
院480余人，中医医院下
转基层医院190余人。



绩效指

标

一级

指标

二级指

标
三级指标

年 度

指 标

值

实

际

完

成

值

分

值
得分

偏差原因分析及改

进 措施

绩效指

标

产出

指标

数量指

标

门诊人次 120000 11639

7

10 5

出院人次 15000 16120 10 10

质量指

标

各项工作的合
格率

100% 100% 10 10

时效指

标

住院患者平

均住院日

8 9 10 5

成本指

标

管理费用占比 15% 13% 10 10

效益

指标

经济效

益指标

医疗服务收

入占比

35% 42% 10 10

社会效

益指标

患者好转率 95% 98% 10 10

生态效

益指标

医疗废物处

理合格率

95% 98% 10 10

可持续

影响指

标

体现政策导

向，保障工

作平稳进行

长期 长期 10 10

满意

度指

标

服务对

象满意

度指标
患者满意率

95% 96% 10 10

100 90

填表人：廖媛 联系电话：0734-6813356 单位负责人签字：夏良友

说明：1.分值设定 100 分，其中预算执行率 10 分、产出指标 50 分、效益指标

30 分、满意度指标 10 分。除预算执行率外的指标应根据权重自行合理设定分值。

2.综合评价等级分为优秀（S≥90）、良好（90＞S≥80）、较差（80＞S

≥60）、 差（S＜60）。

3.三级绩效指标按需自行增减行。个别不涉及的二级指标可删除不要。
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