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衡 阳 县 渣 江 镇 卫 生 院
部门整体支出绩效自评报告

一、部门、单位基本情况

衡阳县渣江镇卫生院主要以公共卫生服务为主，为城乡

居民提供预防保健、健康教育、康复、计划生育技术指导以

及基本医疗、急救等综合性服务。

衡阳县渣江镇卫生院属衡阳县卫生健康局管辖的全额

拨款事业单位。内设 6 个职能管理科室：办公室、财务室、

护理部、医保农合办、后勤保卫科、公卫科；和 6 个临床科

室：急诊科、门诊部、内儿科、妇产科、外科、住院部；4

个医药技辅助科室：特检科、放射科、检验科、药剂科。单

位定编 70 人，管理岗位 4 人、专业技术岗位 59 人、工勤技

能岗位 7 人；2024 年末实有在职干部职工 53 人，（其中：

在编 36 人，临聘人员 17 人），退休 38 人。

二、预算支出情况

（一）经批复的预、决算情况

本单位 2024 年收入预算批复数 1222.27 万元。收入全

年预算数 1222.27 万元，其中一般公共预算财政拨款收入

821.63 万元，事业预算收入 306.52，其他收入 94.12 万元，

年初结转和结余 0 万元。2024 年收入决算批复数 1222.27



万元，其中一般公共预算财政拨款收入 821.63 万元，事业

预算收入 306.52，其他收入 94.12 万元。完成全年预算数的

100%。

2024 年支出预算批复数 1222.27 万元。支出全年预算数

1222.27万元，其中一般公共预算财政拨款收入821.63万元。

2024 年支出决算批复数 1222.27 万元，其中一般公共预算财

政拨款收入 821.63 万元。完成全年预算数的 100%。

（二）部门预算执行情况

收入情况：2024 年度收入决算数 1222.27 万元，其中：

一般公共预算财政拨款全年预算数为 821.63 万元，决算数

为 821.63万元，完成全年预算数的 100%；事业收入全年预

算数为 306.52 万元，决算数为 306.52 万元，完成全年预算

数的 100%；其他收入全年预算数为 94.12万元，决算数为

94.12 万元，完成全年预算数的 100%。

支出情况：

1.基本支出情况

2024 年基本支出决算数 1222.27 万元，人员经费 625.25

万元，公用经费 196.38 万元。其中：一般公共预算财政拨

款全年预算数为 821.63 万元，决算数为 821.63 万元，是指

为保障单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项

支出。其中基本工资、津贴补贴等人员经费支出决算数为



625.25 万元；办公费、印刷费、水电费、物业管理费、办公

设备购置等一般商品和服务支出决算数 196.38 万元。

2.项目支出情况

本单位无项目支出。

三、部门整体支出绩效情况

（一）综合评价结论

经自评，本单位年初预算收入 1222.27 万元，全年预算

收入 1222.27 万元，2024 年当年收入 1222.27 万元。2024

年全年支出总计 1222.27 万元。执行率 100%，得分 10 分；

各项绩效指标反映在数量、质量、时效、成本方面指标值上

均达到本单位年初制定的计划数，得分 80 分；在社会公众

或服务对象满意度指标值上，本单位做到了服务质量好、工

作水平高，社会公众或服务对象满意度达到 80%以上，得分

4 分；自评总得分 94 分，评价等级为优秀。

（二）综合评价指标分析

1.部门资金情况总分 10 分，得分 10 分。年度资金金额

1222.27 万元，执行率为 100%。

2.产出及效益指标总分为 90 分，得分 90 分，主要情况

如下：

⑴产出指标总分为 40 分，得分 40 分。一是数量指标 1

个均完成指标值；二是质量指标 1 个均完成指标值；三是时

效指标 1 个均完成指标值。

⑵效益指标总分 20 分，得分 20 分。



社会效益方面，保障了广大群众的医疗待遇，维护了社

会的稳定。

3.成本指标总分 20 分，经济成本指标的经济总成本均

控制在预算内，未突破预算。

4.满意度指标总分为 10 分，得分 10 分。我们简化精减

办事环节、明确规定办结时限、锐减群众办事成本，全心全

意优化服务，提升了参保群众幸福指数。

1.基本公共卫生服务情况:扎实推进公卫 3.0 系统人脸

识别手机 APP，服务真实性大幅增加；为全镇常住人口居民

建立健康档案，本年累计建档人数 44745 人次其中：规范化

电子建档人数 44745 人次，65岁及以上老年人建档人数 8252

人次，年内 0-6 岁儿童预防接种人次数 2916 人次，年末 0-6

岁儿童健康管理人数 2169，年末孕产妇早孕建册人数 350 人

次，年末 65 岁以上老人健康管理人数 5786，年末高血压患

者累计管理人数 3632，年末糖尿病患者累计管理人数 1400，

年末严重精神障碍管理人数 282，其他各类重点人群管理均

达到上级要求标准。

四、存在的问题及原因分析

（一）部门整体支出绩效管理意识有待加强

一是部门在年度预算编制过程中，整体支出绩效目标意识薄

弱，过分关注资金数额，而忽视了支出绩效的实际效果。二是

部分科室在预算执行过程中存在较大的随意性，导致预算外开



支、超预算支出等现象频发；三是对部门整体支出绩效评价结

果的利用不够充分。

（二）预算控制工作有待加强

预算控制是实现预算收支任务的关键步骤，也是整个预

算管理工作的中心环节，加强预算支出绩效运行监控工作是

预算控制的重要内容。

（三）单位日常运转所需公用经费预算不足

部门年初预算中，基本支出预算中公用经费预算较少，

不能满足单位日常运行费用支出，导致日常运行经费支出挤

占专项经费支出，影响了专项业务工作的开展。

五、打算与建议

（一）提高认识，加强部门整体支出绩效评价工作

进一步提升单位全体干职工部门整体支出绩效管理意识，

将绩效理念贯穿于预算编制与执行的全过程。对每个科室以

及项目都分别制定相应的绩效指标，将部门整体支出绩效评

价工作落实到每一笔费用支出当中，科学合理地对财政支出

进行管理。

（二）严格预算管理，增强预算控制意识

加强预算编制的前瞻性。在编制年度部门预算时，结合

上年度预决算收支情况和预算年度可以预计的收支情况进

行科学、合理预算，尽可能保证预算年度内预算收支应编尽

编。



（三）提高公用经费的预算额度，增强预算管理的执行力

杜绝预算执行和资金使用上的的随意性，确保单位日常

运行支出不挤占专项工作经费支出。

报告包括以下附件：

1.部门整体支出绩效评价基础数据表

2.部门整体支出绩效自评表



附件 1

部门整体支出绩效评价基础数据表
填报单位：衡阳县渣江镇卫生院 填报时间：2025 年 10 月 21 日

财政供养人员情况
编制数 2024 年实际在职人数 控制率

36 53 147%

经费控制情况(万元) 2023 年决算数 2024 年预算数 2024 年决算数

三公经费 0 0 0

1、公务用车购置和维护

经费

其中：公车购置

公车运行维护 0 0 0

2、出国经费

3、公务接待 0 0 0

项目支出： 0 0 0

1、业务工作经费

2、运行维护经费

3、本级专项资金（一个

专项一行）

公用经费： 0 196.38 196.38

其中：办公经费 4 0 0

水费、电费、差旅费 0 0 0

会议费、培训费 0 0 0

政府采购金额 0 93.28 93.28

部门基本支出预算调整 0 0 0

楼堂馆所控制情况

（2024 年完工项目）

批复规模

（㎡）
实际规模

（㎡）

规模控

制率

预算投

资

（万元）

实际投

资

（万

元）

投资

概算

控制

率

0.00 0.00 0.00 0.00

厉行节约保障措施 严控办公经费，严格执行差旅费审批制度，稳步减压公用经费

填表人：黄双娜 联系电话：0734-6891066 单位负责人：黄宏军



附件 2

部门整体支出绩效自评表
（ 2024 年度）

填报单位（盖章）： 填报时间：2025 年 10 月 21 日

预算部门名称 衡阳县渣江镇卫生院

年度预算申请

(万元)

年初预

算数(万

元)

全年预算数

（万元）

全年执行

数（万元）
分值

执行

率
得分

年度资金总额： 1222.27 1222.27 1222.27 10 100% 10

按收入性质分： 按支出性质分：

一般公共预算： 821.63
其

中:

基本

支

出：

1222.27
政府性基金拨

款：
0

年初结转和结

余：
0 项目

支

出：

0
其他资金 400.64

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

1、确保安全生产；

2.提升医疗服务能力；

3、规范实施国家基本公共卫生服务；

1、本年度无任何安全生

产事故 2、医疗服务能力

提升；3、国家基本公共

卫生服务全部按要求实

施。

绩效指

标

一级

指标

二级指

标
三级指标

年度指

标值

实际

完成

值

分

值

得

分

偏差原因分析及改进

措施

绩效指

标

产出

指标

数量指

标

确保 0 安全生

产事故
0 0 20 20

质量指

标

提升医疗服务

能力

提升了

义务人

员业务

水平

92% 10 10

时效指

标

资金按规定拨

付到位

2024 年

底
100% 10 10

效益

指标

经济效

益指标



社会效

益指标

居民健康意识

提高和不良生

活方式改变，

逐步树立自我

健康管理理念

的居民覆盖率

大于 90% 92% 20 20

生态效

益指标

可持续

影响指

标

满意

度指

标

服务对

象满意

度指标

社会公众或服

务对象满意度
≥95% 95% 10 20

成本

指标

经济成

本指标

专项业务成本

节约率
3% 3% 20 20

社会成

本指标

生态环

境成本

指标

100 100

填表人：黄双娜 联系电话：0734-6891066 单位负责人：黄宏军

说明：1.分值设定 100 分，其中预算执行率 10 分、产出指标 50 分、效益指标

30 分、满意度指标 10 分。除预算执行率外的指标应根据权重自行合理设定分值。

2.综合评价等级分为优秀（S≥90）、良好（90＞S≥80）、较差（80＞S

≥60）、 差（S＜60）。

3.三级绩效指标按需自行增减行。个别不涉及的二级指标可删除不要。


