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衡 阳 县 三 湖 镇 卫 生 院
部门整体支出绩效自评报告

一、部门、单位基本情况

我院主要职责：提供预防、保健、基本医疗等综合服务，

开展全乡国家基本公共卫生服务、基本医疗服务、计划生育

服务、乡村振兴、家庭医生签约等工作，服务人口约 4.5 万

人。

我院为正股级全额拨款事业单位。内设办公室、财务室、

门诊部、住院部、药房、检验室、公卫办等科室，年末实有

人数 47 人，其中事业编制 32 人，临聘人员 15 人。

二、预算支出情况

（一）经批复的预、决算情况

我院 2024 年收入预算批复数 947.09 万元。收入全年预

算数 1114 万元，其中一般公共预算财政拨款收入 590.41 万

元，事业收入 443.88 万元，其他收入 79.71 万元，年初结转

和结余 0 万元。2024 年收入决算批复数 1114 万元，其中一

般公共预算财政拨款收入 590.41 万元，事业收入 443.88 万

元，其他收入 79.71 万元，年初结转和结余 0 万元。完成全

年预算数的 100%。



2024 年支出预算批复数 1114 万元。其中一般公共预算

财政拨款收入 590.41 万元。2024 年支出决算批复数 1114 万

元，其中一般公共预算财政拨款收入 590.41 万元。完成全年

预算数的 100%。

（二）部门预算执行情况

收入情况：2024 年度收入决算数 1114 万元，其中：一

般公共预算财政拨款全年预算数为 590.41 万元，决算数为

590.41 万元，完成全年预算数的 100%；事业收入全年预算数

为 443.88 万元，决算数为 443.88 万元，完成全年预算数的

100%；其他收入全年预算数为 79.71 万元，决算数为 79.71

万元，完成全年预算数的 100%。

支出情况：

1.基本支出情况

2024 年基本支出决算数 1114 万元，人员经费 429.23 万

元，公用经费 684.77 万元。其中：一般公共预算财政拨款全

年决算数为 590.41 万元，是指为保障单位正常运转、完成日

常工作任务而发生的各项支出。

三、部门整体支出绩效情况

（一）综合评价结论

经自评，本部门年初预算收入 947.09 万元，全年预算收

入 1114 万元，2024 年当年收入 1114 万元，年初结转和结余

0 万元。2024 年全年支出总计 1114 万元。执行率 100%，得

分 10 分；各项绩效指标反映在数量、质量、时效、成本方



面指标值上均达到我院年初制定的计划数，得分 78 分；在

社会公众或服务对象满意度指标值上，我院基本做到了服务

质量好、工作水平高，社会公众或服务对象满意度达到 90%，

得分 8 分；自评总得分 96 分，评价等级为优秀。

（二）综合评价指标分析

1.部门资金情况总分 10 分，得分 10 分。年度资金金额

1114 万元，执行率为 100%。

2.产出及效益指标总分为 70 分，得分 68 分，主要情况

如下：

⑴产出指标总分为 40 分，得分 40 分。一是数量指标 1

个均完成指标值；二是质量指标 1 个均完成指标值；三是时

效指标 1 个均完成指标值。

⑵效益指标总分 30 分，得分 28 分。

社会效益方面，保障了广大群众的医疗待遇，维护了社

会的稳定。

3.成本指标总分 10 分，得分 10 分。经济成本指标的经

济总成本均控制在预算内，未突破预算。

4.满意度指标总分为 10 分，得分 8 分。我们简化精减办

事环节、不断提升服务态度、锐减群众办事成本，全心全意

优化服务，提升了参保群众幸福指数。

四、存在的问题及原因分析

（一）部门整体支出绩效管理意识有待加强



一是部门年度预算编制当中整体支出绩效目标意识不够，重

资金的多少，轻支出绩效的效果。二是对部门整体支出绩效评

价结果利用欠充分。

（二）预算控制工作有待加强

预算控制是实现预算收支任务的关键步骤，也是整个预

算管理工作的中心环节，加强预算支出绩效运行监控工作是

预算控制的重要内容。

五、打算与建议

（一）严格预算管理，增强预算控制意识

加强预算编制的前瞻性。在编制年度部门预算时，结合

上年度预决算收支情况和预算年度可以预计的收支情况进

行科学、合理预算，尽可能保证预算年度内预算收支应编尽

编。

（二）提高公用经费的预算额度，增强预算管理的执行力

杜绝预算执行和资金使用上的的随意性，确保单位日常

运行支出不挤占专项工作经费支出。

报告包括以下附件：

1.部门整体支出绩效评价基础数据表

2.部门整体支出绩效自评表



附件 1
部门整体支出绩效评价基础数据表

填报单位：衡阳县三湖镇卫生院 填报时间：2025 年 10 月 21 日

财政供养人员情况

编制数 2024 年实际在职人数 控制率

40 47 117%

经费控制情况(万元) 2023 年决算数 2024 年预算数 2024 年决算数

三公经费 0 0 0

1、公务用车购置和维护

经费

其中：公车购置

公车运行维护 0 0 0

2、出国经费

3、公务接待 0 0 0

项目支出： 0 0 0

1、业务工作经费

2、运行维护经费

3、本级专项资金（一个

专项一行）

卫健局片与粮站家属区

老旧小区改造项目

公用经费： 289.10 684.78 684.78

其中：办公经费 0 5.89 5.89



水费、电费、差旅费 5.15 23.06 23.06

会议费、培训费 0 0 0

政府采购金额 97.43 79.74 79.74

部门基本支出预算调整 0 0 0

楼堂馆所控制情况

（2023 年完工项目）

批复规模

（㎡）

实际规模

（㎡）

规模控

制率

预算投

资

（万元）

实际投

资

（万

元）

投资

概算

控制

率

0.00 0.00 0.00 0.00

厉行节约保障措施 严控办公经费，严格执行差旅费审批制度，稳步减压公用经费

填表人：王利 联系电话：0734-6021368 单位负责人：胡良志



附件 2
部门整体支出绩效自评表

（ 2024 年度）
填报单位（盖章）： 填报时间：2025 年 10 月 21 日

预算部门名称 衡阳县三湖镇卫生院

年度预算申请

(万元)

年初预

算数

(万元)

全年预算数

（万元）

全年执行

数（万元）
分值

执行

率
得分

年度资金总额：
947.0
9 1114 1114 10 100

% 10

按收入性质分： 按支出性质分：

一般公共预算： 590.41
其中:

基本

支

出：

590.41
政府性基金拨款： 0

年初结转和结余： 0 项目

支

出：

0
其他资金 0

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

1、2024 年医疗收入达 443.88 万元 2、门诊达到 1.8 万

人次以上，3、住院人次突破 910 人次 4、基本公共卫生

按质保量完成。5、有力地保障职工的福利待遇 6、医疗

责任事故发生率为零。 7、压缩一般性支出、三公经费，

保障工作正常开展。

1、医疗收入达 443.88
万元；2、门诊人次达

18509人次；3、住院人

次 911人次；4、国家基

本公共卫生服务全部保

质保量完成；5、职工福

利待遇全部 100%落实；

6、全年未发生医疗事

故；7、一般性支出、三

公经费缩减 10%。

绩效指

标

一级

指标

二级指

标

三级指标
年度指

标值

实际完

成值

分

值

得

分

偏差原因分析及改进

措施

绩效指

标

产出

指标

数量指

标

医疗收入
400 万

元
443.88 20 20



质量指

标

基本公共卫

生按质保量

完成

完成预

期目标

完成预期

目标
10 10

时效指

标

资金按规定

拨付到位

2024

年底
100% 10 10

效益

指标

经济效

益指标

社会效

益指标

提高医疗水

平及服务能

力

大于

90%
85% 10 8

医疗水平和服务能力还

有待提高

慢性病管理

率达标

大于

80%
90% 10 10

生态效

益指标

医疗废物处

理达标

大于

90%
95% 10 10

可持续

影响指

标

满意

度指

标

服务对

象满意

度指标

社会公众或

服务对象满

意度

≥95% 90% 10 8 部分对象不满意

成本

指标

经济成

本指标

专项业务成

本节约率
3% 3% 10 10

社会成

本指标

生态环



境成本

指标

100 96

填表人：王利 联系电话：0734-6021368 单位负责人签字：胡良志
说明：1.分值设定 100 分，其中预算执行率 10 分、产出指标 50 分、效益指标 30
分、满意度指标 10 分。除预算执行率外的指标应根据权重自行合理设定分值。

2.综合评价等级分为优秀（S≥90）、良好（90＞S≥80）、较差（80＞S
≥60）、 差（S＜60）。

3.三级绩效指标按需自行增减行。个别不涉及的二级指标可删除不要。


