
三湖镇人民政府部门整体支出
绩效自评报告

一、部门、单位基本情况
（一）机构设置情况
根据编委核定，我镇内设机构5个，分别为镇机关、政务服务中心、农业综合服务中心、社会事业综合服务中心、综合执法大队，全部纳入2022年部门预算编制范围。
（2） 人员编制情况
我镇核定编制101名，实有在职干部职工70人，离退休人员36人。
二、预算支出情况
（一）部门预决算情况
1.部门预算情况
2023年年初预算安排收入1675.49万元，其中一般公共财政拨款1270.87万元，上年结转结余资金404.61万元；2023年年初预算安排支出1675.49万元，其中：基本支出688.58万元，项目支出986.91万元。
2.部门决算情况（含年中预算追加情况）
2023年决算总收入2553.3万元，年中预算追加1282.43万元，总支出2553.3万元，其中：基本支出2525.92万元，占总支出的98.93％；项目支出27.4万元，占总支出的1.07％。差异产生的主要原因是科学技术支出增加预算412.72万元，农林水支出增加预算562.91万元。
（二）部门预算执行情况
1.“三公”经费执行情况
2023年“三公”经费预算数15.13万元，其中：因公出国（境）费0万元，公务用车购置及运行维护费1.97万元，公务接待费13.16万元。“三公”经费决算数10.23万元，其中：因公出国（境）费0万元，公务用车运行维护费1.17万元，公务接待费9.05万元。
[bookmark: _GoBack]2.政府采购执行情况
2023年度政府采购支出292万元，其中：货物20元，工程80万元，服务192万元。
3.资产管理情况
2023年年末资产总额2232.31万元，负债总额115.81万元，净资产2116.51万元。截至2023年12月31日，固定资产账面原值574.34万元，固定资产累计折旧243.73万元，在用资产330.62万元，资产使用率57.57%。
三、部门整体支出绩效情况
（1） 综合评价结论。
我单位积极履职，强化管理，较好的完成了年度工作目标。通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，部门整体支出管理水平得到提升。根据部门整体支出绩效评价指标体系，2023年部门整体支出绩效评价自查得96分，自评结果为优秀。
（2） 评价指标分析。
1.整体绩效目标设定。年初设定整体绩效目标，并已完成。
2.预算执行。支出总额控制在预算总额内，预算信息公开率100%，明细到各项具体量化指标，预算各项执行的比较好，得10分。
3.预算管理。资金各项制度已制定，需根据实际情况进行完善。资金使用合法合规，严格按照审批程序和手续拨付资金，预决算及时有效公开。
4.资产管理。资产管理制度健全，专人负责资产管理和统计，资产保存完整，配置合理，不铺张浪费，固定资产使用率高。
5.职责履行。
（1）产出指标。我镇积极认真履行各项职责，完成了2023年度各项工作任务。数量指标双季稻提产1000亩，灾害防治、森林防火、安全生产知识培训覆盖村居数为满值，工资及政策性社会保障性资金按月支付次数为满值，一卡通补贴发放情况为100%。但对各村的建设项目资金支付时效未达到期初目标，原因是对各村重点项目的细节没有做到位，完工时效延后导致财政支付延后，因此扣2分，得38分。
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（2）效益指标。经济效益：粮食产量与农民增收没达到目标，分值4分，得分3分；社会效益：村民出行效率、道路、饮水安全有所提高，农户劳动获得感增强，生活水平有所提高，认同度较高，分值8分，得分8分;生态效益指标：我镇以新农村建设为重点，推进生态建设，开展群众性爱国卫生活动，美化环境，提升我镇居民凝聚力，幸福感，分值4分，得分4分。可持续影响指标：政府服务职能稳步提升，分值4分，得分4分。
（3）社会满意度。通过各项工作开展，群众生活满意较去年有所提高，满意率达90%；政府工作作风建设，社区、村组群众对政府职能达成满意度达90%，达到预期目标，分值10分，得10分。
（4）成本指标。部门整体支出总成本控制在全年预算内，但年度预算调整有较大差额，主要原因是没有将乡镇辖区内各村（社区）的资金收入和支出纳入年初管理，导致期末的收入和支出有较大调整，且部分项目未及时完工影响收支进度。分值20分，得分19分。
综上，衡阳县三湖镇人民政府较好的完成了职责履行和履职效益情况。
四、项目绩效目标完成情况
无
5、 存在问题原因分析及改进措施
虽然通过加强单位预算绩效管理工作，使我镇牢固树立了“讲绩效、重绩效、用绩效”的观念，但在具体工作中还存在一些需要解决的问题：
一是工作人员业务素质有待进步。由于预算绩效管理工作开展时间短，涉及面广，专业性强，尤其是2023年全县采用新系统，新方式进行绩效管理工作，我镇工作人员对预算绩效管理工作还没充分理解，对预算绩效管理业务也还不十分精通，在一定程度上影响了绩效评价工作质量；
二是乡镇预算管理工作需要进一步完善。财政支出的涉及业务多，期初只能对镇本级年度工作做出收入和支出的预算管理，没有将乡镇辖区内各村（社区）的资金收入和支出纳入年初管理，难以真正体现绩效管理工作的效果，导致评价内容不够全面，难以满足不同层面和不同性质的绩效评价需求。
加强《预算法》、《行政单位会计制度》等法律法规学习，进一步提高业务素质，进一步完善预算评价指标体系，规范部门预算收支核算，制定和完善基本支出、项目支出等各项支出标准，严格按项目和进度执行预算，增强预算的约束力和严肃性。
6、 其他需要说明的情况
无
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