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衡阳 县 中 医 医 院

部门整体支出绩效自评报告

1、 部门、单位基本情况
    衡阳县中医医院始建于1953年4月，是衡阳县唯一一所二级甲等中医医院。医院于2018年2月14日顺利搬迁至英南新区，占地140亩（93297.7㎡），业务用房86339㎡，编制床位600张，实际开放床位702张，可开放床位1000张。现有职工715余人，其中高级职称43人，中级职称178人，名老中医6人，研究生18人。
（1） 机构设置情况
医院科室设置科学合理。目前开设16个住院病区，17
个临床科室，6个医技科室，打造了重症监护中心、血液透析中心、针灸康复理疗中心、高压氧治疗中心、治未病中心、介入中心等6大中心，其中骨伤科、肛肠科被列为“十三五”省级中医特色专科。
（2） 人员编制情况
2021年本单位年未实有人数715人，比上年变动了增加20人。人员变化的主要原因是：新增临床医生及护士。

（3） 主要职能职责
我院肩负着全县人民群众的中医药，中西医结合、疾病预防、
急诊急救、康复等医疗保健服务。
二、一般公共预算支出情况
2021年一般公共预算拨款收入1116.70万元，占收入总比例5.48%；全年一般公共预算财政拨款支出1206.70万元，占支出总比例5.89%。
（一）基本支出情况：2021年基本支出年初预算数772.52万元，是指为保障单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出。其中基本工资、津贴补贴、住房公积金等人员经费支出886.09万元，办公费、印刷费、水电费、物业管理费、办公设备购置等一般商品和服务支出320.61万元。
（二）项目支出情况:2021年项目支出年初预算数为0。
三、部门整体支出绩效情况
（一）收入支出预算安排情况。
2021年，本部门年初预算收入772万元，比上年增长23万元，增长3.07%,增长变化的主要原因是：根据2020年上级部门预算方案编制要求。其中：一般公共预算财政拨款收入年初预算772万元，比上年增长23万元。年度执行中因单位人数变动及单位事权调整，预算跟随调整情况，主要变化是：收入调整预算数为1117万元。
2020年，本部门年初预算支出772万元，比上年增长23万元，增长3.07%，增长变化的主要原因是：与上年持平。其中：基本支出年初预算772万元，比上年增长23万元，增长3.07%；年度执行中因单位人数变动及单位事权调整，预算跟随调整情况，主要变化是：支出调整预算数为1117万元。
（二）收入支出预算执行情况。
2020年收入实际完成20380万元，比上年减少10721万元，下降2.94%。主要原因是：受疫情影响。其中：一般公共预算财政拨款收入完成1117万元，比上年减少573万元，变化的主要原因是：本年度财政拨款收入减少573万元。变化的主要原因是：今年无项目，事业收入完成18,924万元，比上年896万元，增长4.97%，变化的主要原因是：医疗收入增长；其他收入完成298万元。
2020年，本部门支出20470万元，比上年减少10992万元，人员经费完成9528万元，比上年减少724万元，下降7.60%，变化的主要原因：受疫情影响；公用经费完成10834万元.
2．收入支出结构分析。
（1）各项收入占总收入的比重，各项支出占总支出的比重
全年完成预算收入20380.22万元，事业收入完成18924.74万元，占收入总比例92.85%；一般公共预算财政拨款收入完成1117.70万元，占收入总比例5.48%；其他收入完成298万元，占收入总比例1.46%；上级补助收入完成40.78万元，占收入总比例0.2%。
（2）收入支出按部门所属单位分布情况（可列表）。
3．支出按经济分类科目分析。
（1）“三公”经费支出情况：2021年，“三公”经费完成0元，比上年增减0元，增加下降0%，增减变化的主要原因是：无一般公共预算财政拨款三公经费支出。
4.财政拨款收入、支出分析。一般公共预算财政拨款收入完成1117.70万元，占收入总比例5.48%；全年一般公共预算财政拨款支出1206.70万元，占支出总比例5.89%。
（三）年末结转和结余情况。
2021年，本单位年末无结转和结余资金。
我院坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，坚决贯彻落实中央、省委省政府决策部署，牢固树立过“紧日子”思想，带头厉行节约，认真履行职责，精准精细管理，全面完成了各项工作任务，同时切实加强预算收支的管理，健全内部管理制度，严格账务工作流程，部门整体支出管理得到了有效提升。
四、存在的问题及原因分析
（一）部门整体支出绩效管理意识有待加强
一是部门年度预算编制当中整体支出绩效目标意识不够，重资金的多少，轻支出绩效的效果。二是有的科室在预算执行过程当中随意性较大。预算外开支、超预算支出等现象时有发生；三是对部门整体支出绩效评价结果利用欠充分。
（二）预算控制工作有待加强
预算控制是实现预算收支任务的关键步骤，也是整个预算管理工作的中心环节，加强预算支出绩效运行监控工作是预算控制的重要内容。
（三）单位日常运转所需公用经费预算不足
部门年初预算中，基本支出预算中公用经费预算较少，不能满足单位日常运行费用支出，导致日常运行经费支出挤占专项经费支出，影响了专项业务工作的开展。
五、打算与建议
（一）提高认识，加强部门整体支出绩效评价工作
进一步提升单位全体干职工部门整体支出绩效管理意识，将绩效理念贯穿于预算编制与执行的全过程。对每个部门以及项目都分别制定相应的绩效指标，将部门整体支出绩效评价工作落实到每一笔费用支出当中，科学合理地对财政支出进行管理。
（二）严格预算管理，增强预算控制意识
加强预算编制的前瞻性。在编制年度部门预算时，结合上年度预决算收支情况和预算年度可以预计的收支情况进行科学、合理预算，尽可能保证预算年度内预算收支应编尽编。
（三）提高公用经费的预算额度，增强预算管理的执行力
杜绝预算执行和资金使用上的的随意性，确保单位日常运行支出不挤占专项工作经费支出。
报告包括以下附件：
1.部门整体支出绩效评价基础数据表
2.部门整体支出绩效自评表



















附件1-1      
部门整体支出绩效评价基础数据表
填报单位：衡阳县中医医院		填报时间：2022年9月2日	
	财政供养人员情况
	编制数
	年末实际在职人数
	控制率

	
	344
	715
	

	经费控制情况
	当年决算数
	当年预算数
	上年决算数

	一、部门基本支出
	20470
	1206
	31462

	    其中： 1、压缩一般性支出
	
	
	

	    2、三公经费
	42.85
	0
	0　

	    公务用车购置和维护经费
	40.87
	0
	0

	       其中：公车购置
	　
	　
	　

	             公车运行维护
	40.87　
	0
	0

	    公务接待
	1.98
	0
	0

	    出国（境）经费
	　
	　
	　

	二、部门项目支出
	0　
	0
	0

	1、业务工作专项(一个项目一行)
	0　
	0
	0

	新冠肺炎疫情防控
	0
	
	

	厉行节约保障措施
	1、 严控各类考察和学习活动；
2、 规范各类会议开支标准，压缩会议；
3、 无预算不支出 　


说明：“公用经费”填报基本支出中的一般商品和服务支出；“项目支出”需要填报基本支出以外的所有项目支出情况，包括业务工作项目、运行维护项目和县级专项资金等。



填表人：廖媛    联系电话： 15200503043    单位负责人签字：彭超群



附件1-2 
部门整体支出绩效自评表
（   2021   年度）
填报单位（盖章）：衡阳县中医医院            填报时间：2022年9月02日
	部门资金（万元）
	
	全年预算数
	全年执行数
	预算执行率
	分值
	得分

	
	年度资金总额　
	772.52
	20380.22　
	100%　
	10
	10

	
	按收入性质分类
	按支出性质分类　　

	
	一般公共预算拨款
	1116.70
	基本支出
	20470.22

	
	政府性基金拨款
	
	         1.人员经费
	9545.80

	
	纳入管理的非税收入拨款
	　
	     2.公用经费
	10924.42

	
	医疗收入
	18924.74
	其中：三公经费
	42.85

	
	上年结转结余
	90
	项目支出
	0

	年度总体目标
	年初预期（设定）目标　
	全年实际完成情况

	
	1:抓好疾病防控工作
2：推进公立医院改革，进一步规范基本药物制度。
3:坚持抓好医疗质量安全和中医创建工作。
4:疫情防控工作常态化

	1、 认真贯彻执行“预防为主、防治结合”的工作方针
2、 落实分级诊疗，药品零利润销售
3、 减少医疗事故发生率，弘扬中医文化　
4、做实做细常态化疫情防控工作                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

	绩效指标
	一级
指标
	二级指标
	三级指标　
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	得分

	
	产出
指标
（50分）
	数量指标
	　1、财政供养人员控制率
	　100%
	完成
	5
	5

	
	
	
	　2、保障基本服务人口
	　103.74万人
	完成
	5
	5

	
	
	
	　3、实施公立医院改革
	　100%
	完成
	5
	5

	
	
	质量指标
	　1、“三公”经费控制率
	　100%
	完成
	5
	5

	
	
	
	　　2、政府采购执行率
	　100%
	完成
	5
	5

	
	
	
	　　3、住院补偿率
	78%　
	完成
	5
	5

	
	
	时效指标
	　　1、专项资金到位率
	年度内95%　
	完成
	5
	5

	
	
	
	　　2、资金拨付率
	100%　
	完成
	5
	5

	
	
	
	　　
	　
	
	
	

	
	
	成本指标
	　　成本控制率
	100%　
	100%
	10
	10

	
	
	
	　　
	　
	
	
	

	
	
	
	　　
	　
	
	
	

	绩效指标
	效益
指标
（30分）
	经济效益指标
	　　增加医疗业务收入
	业务收入增加10%　
	业务收入增加4%
	10
	4

	
	
	
	　　
	　
	
	
	

	
	
	
	　　
	　
	
	
	

	
	
	社会效益指标
	提升医疗卫生能力、优化医疗资源布局、推进医疗卫生项目建设、提升医疗服务质量、加强公共卫生管理
	100%
	完成
	5
	5

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	生态效益指标
	　　加强人、畜传染源控制，巩固传播控制达标成果
	　95%
	完成
	5
	5

	
	
	
	　　
	　
	
	
	

	
	
	
	　　
	　
	
	
	

	
	
	可持续影响指标
	　住院费用个人负担比例降低　
	　个人负担比例小于等于30%
	完成
	10
	10

	
	
	
	　　
	　
	
	
	

	
	
	
	　　
	　
	
	
	

	
	满意度
指标
（10分）
	社会公众或服务对象满意度指标
	　　满意度达到94%以上
	　95%
	完成
	10
	10

	
	
	
	　　
	　
	
	
	

	
	
	
	　　
	　
	
	
	

	综合评定等级
	
	总  分
	100
	94

	说明
	偏差及原因分析
	改进措施

	
	业务收入增加因新冠肺炎疫情原因未达到预期目标
	进一步提升医疗服务水平


填表人： 廖媛      联系电话： 15200503043      单位负责人签字：廖媛


说明：1.分值设定100分，其中预算执行率10分、产出指标50分、效益指标30分、满意度指标10分。除预算执行率外的指标应根据权重自行合理设定分值。
      2.综合评价等级分为优秀（S≥90）、良好（90＞S≥80）、较差（80＞S≥60）、 差（S＜60）。
      3.三级绩效指标按需自行增减行。个别不涉及的二级指标可删除不要。
附件2
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